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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ortak Varlik Yonetim A.S. Genel Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ortak Varlik Yonetim A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansin ve nakit akiglarini, 14 Temmuz 2021
tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile Sirketcilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan
yayimlanan yonetmelik, teblig, genelge ve yapilan aciklamalar; ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS’ler”) hiikiimlerini iceren “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan kamu
yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz. Tarafimizca; asagida agiklanan
konular Kilit Denetim Konular1 olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.
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Kilit Denetim Konular

Konunun Denetimde Nasil Ele Aindigt

Kredilerin tasinan degerlerinin belirlenmesi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum
tablosunda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
6.079.000 bin TL tutarinda kredileri ve bunlara
iligkin olarak ayirdig1 678.824 bin TL tutarinda
beklenen zarar karsiligi bulunmaktadir. Kredilere
iligkin aciklamalar ilisikteki finansal tablolarin
Dérdiincii Boliim VI ve Beginci Boliim I.e-5 no’lu
dipnotlarinda yer almaktadir.

Sirket, 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”in 13’tincii maddesi
uyarinca kredilerini ve beklenen zarar karsiliklarini
muhasebelestirmektedir. Bu kapsamda s6z konusu
kredilere iligkin olarak degerleme yapilirken finansal
tablo hazirlama tarihinden itibaren 10 yil icindeki
beklenen nakit akiglari ile ilgili portfoyler devir
alindiklar tarihte hesaplanmis olan i¢ verim
oranlar dikkate alinmaktadir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; kredilerin aktifler icerisindeki biiyiikligii ile,
devir alinan bu alacaklarin net bugiinkii deger
hesaplamalarinda kullanilan gelecege yonelik
tahsilat projeksiyonlarinda ve i¢ verim
hesaplamalarinda kullanilan ge¢mis tahsilat
tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik
makroekonomik beklentiler gibi biitiinii itibariyla
karmasik bilgi ve tahmin igeriyor olmasi ve Sirket
yonetiminin 6nemli yargi, varsayim ve tahminlerini
icermesidir. Kredilerin net bugiinkii deger
hesaplamalarinda kullanilan bu tahmin ve
varsayimlar finansal durum tablosunda taginan
krediler tutarini 6nemli derecede etkileyeceginden,
soz konusu alan kilit denetim konusu olarak ele
alinmistir.

Bu cercevede gerceklestirdigimiz denetim
caligmalar1 dahilinde Sirket’in ileriye doniik
tahsilat projeksiyonlari gelistirirken kullanmakta
oldugu tahmin yontemlerini ve tahsilat
projeksiyonlarinin gézden gegcirilmesi ve gerektigi
durumlarda giincellenmesi ile ilgili politikalarini
degerlendirdik.

Denetim ¢alismalarimiz kapsaminda, Sirket
yonetimi ile yaptigimiz goriismeler gercevesinde
belge inceleme ve bilgi toplama yontemlerini de
kullanarak s6z konusu tahsilat projeksiyonlarina
iliskin sorgulama ve destekleyici kanit toplama
prosediirlerini gerceklestirdik.

Ayrica, Sirket’in s6z konusu kredilere iligkin olarak
cari donem igerisinde elde etmis oldugu
tahsilatlarindan sectigimiz bir 6rneklem kiimesini
test ederek; ilgili tahsilatlarin fiili mevcudiyetini ve
tutarsal dogrulunu kontrol ettik.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’y1 tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'nin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDDK
tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sirketlarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhglhklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlgliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul
olciide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayil1 Resmi Gazete’ de yayimlanan “Sirketlarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlslig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Sirket’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.

Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanmitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'nin siirekliligini sona
erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca,
Sirket'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim

kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ortak Varlik Yonetim A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ortak Varlik Yonetim A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
30 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokee Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Mart 2026



31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu
ORTAK VARLIK YONETIM A.S.

1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

Ortak Varlik Yonetim A.S$.’nin isbu faaliyet raporu 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yeralan tutarlar aksi belirtiimedikce bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket bilgileri

Ticaret Sicil No : 289537

Ticari Unvani : Ortak Varlik Yonetim A.S.

Sicil Mudarlugi : istanbul Ticaret Sicil Mudurligu

Firma Durumu : Aktif

Turd : Anonim Sirket

Mersis Numarasi :0647067269300001

Sermeye Miktari : 450.000.000 TL (DértiYuzElli Milyon Tiirk Lirasi)

Sirket’in yonetim merkezinin adresi : Sultan Selim Mahallesi Lalegil Sokak

Levent No 5 Plaza K.4 No: 60 PK: 34415 Kagithane, istanbul

Denetgi Bilgileri : PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

Sirket’in telefon numarasi : +90(0) 212 273 1000

Sirket’in faks numarasi : +90(0) 212 2868101

Sirket’in elektronik posta adresi : info@ortakvarlik.com.tr

Sirket’in internet adresi : www.ortakvarlik.com.tr

Ortak Varlik Yonetim A.S., (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK"”) 9221
sayili ve 23 Ekim 2020 tarihli izniyle kurulmustur. Sirket’in 22 Ocak 2021 tarihinde tescil edilen kurulus
karari, 22 Ocak 2021 tarih ve 10251 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmustir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger
varliklarini satin alabilir, satabilir;

b) Satin aldig alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklari nakde cevirebilir veya bunlari yeniden
yapilandirarak satabilir;
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c) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir,
kiralayabilir ve bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina lave finansman saglayabilir;

e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger
varliklarinin yeniden yapilandirilmasi veya Gglinci kisilere satisinda danismanlik ve bu islerde aracilik
hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal Urinlere yatirim
yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.

1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak lzere 450,000 Bin TL dir.
Nurol Yatirnm Bankasi A.S. tarafindan Nakden taahhiit edilen paylarin itibari degerlerinin tamami
sirketin tescilinden 6nce 6denmistir. Sirket sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam Toplam
Pay Hisse Deger Hisse Deger
Oranlari
(%) Adedi (tam TL) Adedi (tam TL)
Nurol Yatirim
Bankasi A.S. %100 450.000 450.000.000 450.000 450.000.000

Sirket’in ana ortagi Nurol Yatirim Bankasi A.S. dir.

31/12/2025 tarihi itibari ile sirketimizde gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Goreve atanma tarihi Ogrenim Durumu
Ozgiir Altuntas Yonetim Kurulu Baskani 22/01/2021 Lisans

Zafer Babur Hakarar Yoén.Kur.Bas.Vekili 22/01/2021 Yiksek Lisans
Murat Cimen Yénetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Doktora

Ozer Tekin Yeniay Y.K. Uyesi-Genel Mudiir 17/11/2025 Lisans

Giilbin Cakir Ozkaptan Yénetim Kurulu Uyesi 10/12/2024 Lisans

Organizasyon Yapimiz

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirket’te 24 tam zamanli personel ¢alismaktadir. Mevcut personel ile iliskiler 4857
sayili is Kanunu cercevesinde yiiriitiilmekte olup, kanuni haklari 6denmektedir.
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1.4. imtiyaz ve paylarin oy hakki

imtiyaz ve paylarin oy hakki imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

24.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
T.T.K.’nin 395. ve 396. maddesinde sayilan izinler verilmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

2025 yili igerisinde Ust Yénetime 6denen (icret, ikramiye ve sair haklara iliskin tutarlara asagida yer
verilmigtir.

Bin TL 31 Arahlik 2025

Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar tutari 24.225TL
3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket, Bireysel, KOBi ve Ticari taraftaki sorunlu kredilerin ydnetim ve tahsilat hizmetlerinin
gelistirilmesi icin kalifiye personel ve bilgi teknolojileri yatirimlarina devam etmektedir. Tim Griin ve
hizmetlerin uctan uca sireglerini gézden gecirilmesi suretiyle etkin ve verimlilik esasina gore bir
teknolojik altyapi olusturmayi ve mevcut kaynaklardan en azami verim elde etmeyi amaglamistir.
Bilginin islenmesi ve tahsilata yonelik kullaniimasina dair teknolojik altyapi gelistirme galismalarimiz
devam etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
Sirket yatinnmlarina iligkin bilgiler

2025 yilinda toplam 5.7 milyar TL anapara biylkliglinde tahsili gecikmis alacak portfoyi satin alan
Ortak Varlik Yonetim A.S., halihazirda 14,3 milyar TL anaparaya ve 23.8 milyar TL toplam alacak
blylklGgiine ulasmis; misteri sayisini 443 bine gikarmistir. Sergiledigi basari performans ile bliyime
hizini artirarak devam ettiren sirket, kurulusunun 5. yilinda biyiklik agisindan sektorde ilk 3 arasinda
yer almistir. Sirket, tahsili gecikmis alacak portfoyl yatirimlarini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin bilgiler

05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlk Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in “i¢ Kontrol Sistemi”
baslikll maddesine ilgili yonetmelikte belirtilen slire icerisinde uyum saglanmistir.

i¢c kontrol sistemi kapsaminda

1- Sirket blinyesinde islevsel gbrev ayrimi mevcut olup, Sirket, yetki ve sorumluluklarin agik¢a ve
yazili olarak belirlendigi bir sekilde faaliyetlerini ylirtitmektedir.

2- Sirketimizin is slre¢ ve kontrolleri igin is akim sireclerini gdsterir semalar olusturulmustur.
3- Bilgi sistemleri, isin karmasikhginin gerektirdigi 6l ve diizeyde yapilandiriimistir.

4- Kontrol sistemi ve faaliyetleri tasarim ve uygulamasinda islerin gerektirdigi givenilirlik ve
tutarlihk unsurlari dikkate alinarak, bahsi gecen sistem ve faaliyetler, ylrirlikteki kanun, nizam
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ve mevzuat ile Sirketimiz politika ve prosediirlerine uyum gozetecek yapida sekillendirilmistir.

5- i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketimiz Yénetim Kurulu karari ile genel midiir disindaki bir yénetim
kurulu tyesi uhdesinde yiratilmekte olup, ayrica; miinhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal
eden bir i¢ kontrol personeli atanmistir. ic kontrol faaliyetlerine iliskin olarak Haziran ve Aralik
sonu itibariyla yilda iki kez sorumlu yonetim kurulu lyesine raporlama yapilmasi karara
baglanmistir.

2021 yil igerisinde 14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Varlik

Yénetim Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler

Hakkinda Yonetmelik”kapsaminda durumunu yodnetmeligin  diger hikimlerine uygun hale

getirmigtir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetim ve gozetimi altinda faaliyetlerini
surdiren sirketimiz, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmus olup, denetim ekibi ile denetim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. i¢c Kontrol Birimi tarafindan gerek birim bazli gerekse siire¢ bazli denetimler
dizenli olarak yapilmaktadir. 6 ayda bir Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

2025 yiliigerisinde siireg ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve verimliligi degerlendirilmistir.Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini etkileyici
Onemli bir hususa rastlanmamistir

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

2025 yilinda s6zlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi sinirli bagimsiz denetim galismalarini,
yeminli mali misavir ise tam tasdik hizmetleri cercevesinde incelemelerini, Risk Merkezi Uye
Denetimi kapsaminda da lUye denetim incelemelerini yapmislardir. Bunun disinda herhangi bir
yasal kurumun denetimi gerceklesmemistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar
haricinde, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Uymakla ylikiimli olunan mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket halka acik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylari bulunmamaktadir
Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iligkin bilgiler

Sirket 2025 vyilinda hedeflemis oldugu yeni portfoy alimlarini gerceklestirerek bliylimeyi
sirdirmistir. Genel kurul kararlari yerine getirilmistir, planlanan hedeflere ulasiimistir.

Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda agiklamalar

Sirket, 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesinde
bulunmamistir.
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Sirketler Topluluguna Bagh Sirket ise, Hakim Sirket Yonlendirmesi ile veya Ona Bagh Bir
Sirket Yararina Yapilan Faaliyetlerle llgili Hukuki veya Kag¢inilan Islemler

Sirketin yararina yapilan faaliyetlerle ilgili hukuki veya kaginilan islemleri bulunmamaktadir.
5. FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmistir.

Gecmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karhiligi ve bor¢/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Hesap donemi icerisinde satin alinan kredi portfoyleri ile birlikte Sirket’'in gelir olusturma
kapasitesinde artis yasanmistir. Yapilacak yeni portfoy yatirimlariyla gelir olusturma kapasitesinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Finansal Durum Analizi

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmis yil
sonu mali tablo bilgilerine asagida yer verilmistir.

Finansal tablolar

Finansal durum tablosu (Bilango)

Kar veya zarar tablosu
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

IKINCI BOLUM
FINANSAL TABLOLAR
L FINANSAL DURUM TABLOSU
Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Dipno Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR t 31 Aralik 2025 31 Arahlk 2024
5-1) TP YP___ Toplam TP YP__ Toplam
L FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.468.001 - 2.468.001 108.130 4 108.184
11 Nakit ve Nakit Benzerleri 629.316 - 629.316 75.662 4 75.666
1.1.1 | Nakit Degerler ve Merkez Bankas (l.a) - - - - - -
1.1.2 | Bankalar (1) 629.390 - 629.390 75.672 4 75.676
1.1.3 | Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - -
1.1.4 | Beklenen Zarar Karstliklars (-) (74) - (74) (10 - (10
1.2 Gercege Uygun Deger Farla Kar Zarara Yansilan Finansal Varhklar (L.c) 1.799.757 - L799.757 - - -
1.2.1 | Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.2.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.2.3 | Diger Finansal Varliklar 1.799.757 - L799.757 - - -
1.3 Gercege Uygun Deger Farka Diger Kapsamh Gelire Yansiilan Finansal Varhklar - - - - - -
1.3.1 | Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
1.3.2 | Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
1.3.3 | Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4 | Tiirev Finansal Varhklar 38.028 - 38.028 32518 - 32518
1.4.1 | Tirev Finansal Varliklann Gergege Uygun Deger Farks Kar Zarara Yansitilan Kismi 38.028 - 38.028 32518 - 32518
1.4.2 | Tiirev Finansal Varlilarn Gergefe Uygun Deger Farky Difer Kapsamh Gelire Yansitilan Kism - - - - - -
I | iTFA EDILMIi$ MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.400.176 - 5.400.176| 3.480.177 - 3.480177
21 Krediler (1.d) 6.079.000 - 6.079.000( 3.509.279 - 3509279
22 | Kiralama Islemlerinden Alacaldar - - - - . -
23 Faktoring Alacaklan - - - - - -
2.4 | itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger Finansal Varhklar . . . . . N
241 | Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
242 | Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.5 | Beklenen Zarar Karsihklan () (1.d) (678.824) - (678.824) (20.102) - (20.102)
ML | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR. (Net) (1K) 2,087 - 2,087 928 - 928
31 Satig Amagl 2,987 - 2,987 928 - 928
32 | Durdurulan Faalivetlere Iligkin - - - - - -
IV. | ORTAKLIK YATIRIMLARI (le) - - - - - -
41 | istirakler (Net) . . . - - N
4.1.1 | Ozkaynak Yantemine Gare Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 | Konsclide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) - - - - - -
4.2.1 | Konsolide Edilmeyen Mali Ortaldiklar - - - - - -
422 | Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
43 | Birlikte Kontrol Edilen Ortakhllar (is Ortakhklari) (Net) - - - - - -
431 | Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenenler - - - - - -
432 | Konsclide Edilmeyenler - - - - - -
V. MADD]I DURAN VARLIKLAR (Net) (L) 4.426 - 4.426 5.801 - 5.801
VL | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (L.g) 2.480 - 2.480 2.183 - 2.183
6.1 Serefive - - - - - -
6.2 | Diger 2.480 - 2.480 2183 - 2183
VIL | YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (L) - - - - - -
Vi
. CARI VERGI VARLIGI . (1) - - - -
IX. | ERTELENMIS VERGI VARLIGI (Lj) - - - - - -
X DIGER AKTIFLER (Net) [¢8)] 32279 - 32279 6.205 - 6.205
VARLIKLAR TOPLAMI 7.910.349 - 7.010.349| 3.612.474 4 1.612.478
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

L FINANSAL DURUM TABLOSU (Devam1)|
Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
YUKUMLULUKLER Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
5-2) TP YP Toplam TP YP Toplam
L MEVDUAT . . _ _ _ _
. ALINAN KREDILER (2.3) 6.752.127 - 6.752127| 2.584.371 - 2584371
II. | PARA PIYASALARINA BORCLAR - - . - . -
Iv. | [HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (2.b) - - . . . .
41 | Bonolar - - . . . .
42 Varliga Dayali Menkul Krymetler - - - - - -
43 | Tahwiller - - . . . .
V. FONLAR - - . . . .
51 | Mistakrizlerin Fonlar - - . . . .
52 | Diger - - . . . .
VL | GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER - - . - . n
VIL | TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER - - . . - .
71 Tiirev Finansal Yikiimlalaklerin Gergefe Uygun Deger Farly Kar Zarara
Yansttilan Kismi - - - - - -
7.2 Tiirev Finansal Yikimlalaklerin Gergege Uygun Deger Farly Difer Kapsamli Gelire
Yansttilan Kizmi - - - - - -
VIIL. | FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - . . - .
I¥. | KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) (2.4) 1.631 - 3.631 1344 - 1344
X KARSILIKLAR (2.€) 2.705 - 2705 4.581 - 4.581
10.1 Yeniden Yapilanma Kargiligi - - - - - -
10.2 | Galigan Hallan Kargilsgs 2.080 - 2.080 2.296 - 2.296
10.3 | Sigorta Teknik Kargiliklar (Net) - - - - -
104 | Diger Kargiliklar 623 - 623 2285 - 2285
XI. | CARI VERGI BORCU (2-g) - - 21.660 - 21.660
XII. | ERTELENMIS VERGI BORCU (L) 159.094 - 159.094 123.370 - 123.370
XIII. | SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - . .
131 Satiy Amacly - - - - - -
13.2 | Durdurulan Faaliyetlere ligkin - - . . . .
XIV. | SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - - . - .
141 | Krediler - - . . . .
14.2 | Diger Borglanma Araglart - - - - - -
XV. | DIGER YUKUMLULUKLER (2.0) 96.396 - 96.396 62.419 - 62.419
XVL | OZKAYNAKLAR 896.396 - 896.396 812.733 - 812.733
16.1 | Odenmis Sermaye 2h) 430.000 - 450.000 430.000 - 450.000
16.2 | Sermavye Yedekleri - - - - - -
16.2.1 | Hisse Senedi Thrag Primleri - - - - - -
16.2.2 | Hisse Senedi Iptal Kirlars - - - - - -
16.2.3 | Diger Sermave Yedekleri - - - - - -
16.3 | Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacal
Birikmig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler - - - - - -
16.4 | Kir veya Zararda Yeniden Smiflandirslacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - - - - - -
165 | Kir Yedeldleri - - . . . .
16.3.1 | Yasal Yedekler - - . . . .
16.5.2 | Statd Yedelkleri - - . . . .
16.5.3 | Olaganistii Yedekler - - - - - -
16.5.4 | Diger Kir Yedelleri - - . . . .
16.6 | Kir veya Zarar 446.396 - 446396 362.733 - 362.733
16.6.1 | Gegmig Villar Kér veya Zarars 362.733 - 362.733 114.514 - 114.514
16.6.2 | Dinem Net Kér veya Zarars 83.663 - 83.663 248.219 - 248219
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 7.910.349 - 7.010.349| 3.612.478 1.612.478
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMIN

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

E ILISKIN

(Tutarlar aksi belitilmedikee Bin Tirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)
III. KAR VEYA ZARAR TABLOST:I
Bagumaiz Denetimden Bagimaiz Denetimden
i  Cecmis
. ] . Dipnot Cari Dinem Oncekd Dinem
GELIE VE GIDER KALEMLERI E-4 1 Oecak -31 Aralik 2015 1 Orcak -31 Aralik 2024
L FAIZ GELIRLERI 3513703 1.142.560
1.1 Kredilerden Alinan Faizler {£.3) 3.473.731 2045000
12 Zorunli Karzliklardan Ahnan Faizlsr - -
13
Bankalardan Alman Faizler {4.3) 47972 35148
14 Parz Piyasaa [glemlermden Alinan Faizler - -
1.5 Mankul Degerlerdan Aluman Faizler - 12.405
151 | Gerpege Uyzun Deger Farin Kar Zarara Yansmilanlar .3 - 12.403
132 | Gergage Uygun Deger Farla Difer Kapsamh Gelire Yanaitilanlar - -
1.53 | Itfa Edibmig Maliyet = Olpilenler - -
14 Fmaneal Kiralama Faiz Galirlen - -
L7 Diger Faiz Gelirleni - -
I FAIZ GIDERLERI () 1.T0.905 941185
2. Mevduata Varilen Faizler - -
22 Eullamlan Eredilers Venlen Faizlar (4.h) 1.704.581 042 6ED
2.3 Para Piyasas: [glemlerme Venlen Faizlar - -
2. Thrap Edilen Menkul Enmetlers Verilen Faizlar - -
25 Kiralama Faiz Gidarlarn 1.324 494
2. Dhger Faiz Giderlen - -
TI1.
NET FAIZ CFLIRI/GIDERI (I-10) o . 1.817.798 1.199.37%
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI {4.c) (17.71%) (8.051)
4.1 Alman Ueret va Eomusyonlar - -
4.1.1 | Gayr Nakdi Eredilerden - -
412 | Difer - -
42 Venlen Ucret ve Konusyonlar (-) 17.715 8051
421 | Gayri Makdi Eredilers - -
422 | Diger B . ] 17.715 8051
V. TEMETTU GELIFLERI - -
VL TICARI KARZARAR (Nef) (4.d) 171410 104.168
6.1 Sermaye Pivazas Izlemlen Kin/Faran - -
5.2 Tirev Finansal Islemlerden KirZarar 271.410 104.168
6.3 Eambiyve Islamler Kin'Zaran - -
VIL
DIGER FAALIVET GELIRLERI (4.e) 34 a1
VIII. | FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI=VII) . 1.07L.827 1.298.5824
I BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 4.0 678824 -
X DIGER KARSILIK GIDERLERI () 10 1.194
XI. | PERSONEL CIDERLERI () 4.g) £8.941 37.110
X1
DiGER FAALIVET GIDERLERI (1) (4.h) 1.214.274 901647
XIIL. | NET FAALIVET KARTZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) i 119.386 355473
XIV. | BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZFLALIK TUTARI - -
XV. | OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KARTARAR - -
XVI. | NET PARASAL POZISYON KARTI'ZARARI . - -
XVIL| SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+.+XVI) [EX1] 119,386 355473
XVIII, SURDURULEN FAALIVETLER VERGI KARSILICT (=) [EX1] (35.713) (107.254)
181 | Car Vergi Karubi - -
182 | Ertelenrmg Verg Gider Ethas (43 (35.723) (107254,
183 | Ertelenmiz Vergi Gelir Eflisi (-) - -
XX | STRDURTLEN FAALIVETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIIT) 83.563 148.219
XX | DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
20.1 | Sahg Amagh Elde Tutulan Dran Varhk Gelirlen - -
202 | Istirzk, Bagh Ortakhk ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort) Sahg Karlan - -
20.3 | Diger Durdurmnlan Faalivet Gelirleri . - -
XAl | DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDEELER.{-) - -
I1.1 | Szhg Amach Elde Tutulan Dhoren Varlk Giderleri - -
212 | Istirzk, Bagh Ortakhk v Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Ts Ort) Sahg Fararlan - -
21.3 | Dnger Durdurulan Faalivet Giderlen L . - -
XL | DURDURULAN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (33X-XXT) - -
IXIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILICT (=) - -
23.1 | Can Verg Karubim - -
2332 | Ertelenmiz Vergi Gider Ethia (4) - -
233 | Ertelanmi; Vergi Galir Etiisi () ) - -
3TV, DURDURULAN FAALIVETLER DONEM NET K/Z (XRII=XXTIT) - -
XXV. | DONFM NET KARUZARART (XT+XXIV) 83663 148.219
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Faaliyet sonuglar hakkinda diger bilgiler
Dénem igerisinde hedeflere ulagilmistir.
Gelecege yonelik beklentiler

Sirket’in 2025 yili hedefi, Bireysel, KOBI ve Ticari tahsili gecikmis alacak portféyi yatirimlarina
devam ederek dengeli bliylimesini sirdlirmek ve pazardaki payini arttirmaktir.

Sirketimiz, 2025 yilinda mevcut portfoy blyikligu ve yeni satin alinan portféyler ile yatirmlarini
blyltmeye devam etmektedir. 2025 yilinda finansal kuruluglar tarafindan agilan tarihi gegmis
alacak portfoy ihalelerine istirak edilmistir.

Sermayenin karsiliksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadigina iliskin degerlendirme

Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca
batiklik durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinan énlemler

Sirket’in finansal yapisinda herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.
Kar payi dagitim politikasi

2025 Yilinda kar payi dagitimi yapilmamustir.

6. RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri sonucunda kredi riskine maruz kalmaktadir. Satin aldigi portféylerden
kaynaklanan kredi riskini tasimakta olan sirketimiz, bu riski senaryo analizleri ve uzman
degerlendirmeleri ile tespit edip tanimlamakta, fiyatlama ve tahsilat stratejileri ile bu riski kontrol
altinda tutmayi hedeflemektedir. Bankalar ve mali kurumlardan temlik alinan krediler igin ihale
ve/veya teklif sunma sirecinde satici kurumun paylasima agtigi borglu bilgileri Sirket’in tecribeli
ve uzman degerleme elemanlari ile avukatlari tarafindan analiz edilmektedir. Sirket satin aldig
kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini kullanarak
yapmaktadir. Bu projeksiyonlar (izerine etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir.

is stirekliligi saglama amaci ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi icin olaganiisti
durum merkezi yatirimi yapilmistir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi

Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetim Sistemine iliskin Prosediirler” cercevesinde,
sirketin maruz kalabilecegi risklerin 6l¢cllmesi ve yodnetilmesine yonelik olarak Risk Yonetim
Birimimiz denetim plani ¢ercevesinde sirket ici denetimi yaparak belirlenen periyotlarda Yonetim
Kuruluna raporlar sunacaktir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi icin ayrica bir komite kurulacak olup, Yonetim Kurulumuzun
yakin izleme calismalari icerisinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve
uygulama usullerinin yeterliligini dlizenli olarak degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.
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Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢ / Oz kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donik riskler sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte olup, faaliyetleri engelleyici bir
husus bulunmamaktadir.

7 BAGLILIK RAPORU

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan
bir 6nlem veya bu cercevede Sirketimizin bir zarari bulunmamaktadir. Sirket’in hakim sirket ile
gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK’'nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda
Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen tim islemlerin tamamen islemin gergeklestigi andaki piyasa
sartlarina ve emsallere/rayiclere uygun olarak, Gclinct kisilerle akdedilir gibi yapildig
anlasiimaktadir.

8 DIGER HUSUSLAR
Kredi Derecelendirme Notu

istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) tarafindan Ortak Varlik Yénetim
A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunun TR A2 olarak teyit edildigi ve gorlinimiin Duragan olarak belirlendigi
actklanmustir.

Bu Faaliyet Raporu; Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu tyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

ORTAK VARLIK YONETIM A.S.

YONETIM KURULU

Ozgiir Altuntas Zafer Babur Hakarar Ozer Tekin Yeniay
Baskan Baskan Vekili Uye / Genel Miidiir
Murat Cimen Guilbin Gakir Ozkaptan

Uye Uye



