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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Ortak Varhik Yénetim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriig

Ortak Varlik Yonetim Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillk
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goériuslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurutilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin
Sorumluluklarr béliminde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 15 Subat
2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniint izleyen ilk Gi¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhi@inin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikamleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve
bu g6risiimizi iceren bir rapor diizenlemektir

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ydritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yodnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yaratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Ycel'dir.

Fatma Ebru Yicel, SMMM
Sorumlu Denetgci

15 Subat 2022,
Istanbul Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

Ortak Varlik Yonetim A.S.’nin isbu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yeralan tutarlar aksi belirtiimedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 sirket bilgileri
Sirket’in yonetim merkezinin adresi : Gulbahar Mah. Cemal Sahir Sk. N0:26/28-3
Profilo is Merkezi A Blk. K:3 PK:34394 Sisli , istanbul

Sirket'in telefon numarasi : +90 (0) 212 273 10 00
Sirket'in faks numarasi : +90(0) 212 273 10 01
Sirket'in elektronik posta adresi : info@ortakvarlik.com.tr
Sirket'in internet adresi . https://ortakvarlik.com.tr/

Ortak Varlik Yonetim A.S., (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) 9221
sayili ve 23 Ekim 2020 tarihli izniyle kurulmustur. Sirket’in 22 Ocak 2021 tarihinde tescil edilen kurulus
karari, 22 Ocak 2021 tarih ve 10251 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.

Sirket’in baslica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile diger
varliklarini satin alabilir, satabilir;

b) Satin aldig alacaklari bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklari nakde cevirebilir veya bunlar yeniden
yapilandirarak satabilir;

c) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varlklan isletebilir,
kiralayabilir ve bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina lave finansman saglayabilir;

e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, dzel finans kurumlarinin, diger mali kurumlarin ve
kredi sigortasi veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklan ile diger
varliklarinin yeniden yapilandirimasi veya tictiinci kisilere satisinda damismanlik ve bu islerde aracilik
hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati dahilinde
faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,


https://ortakvarlik.com.tr/
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h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal Uriinlere yatirm
yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.

1.3 Sirketin organizasyon, sermaye ve pay sahipligi yapisi ,Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve
personel sayisi ile ilgili bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Sirket'in sermayesi tamami ddenmis olmak Gzere 30,000 Bin TL‘dir.
Nurol Yatinm Bankasi A.S. tarafindan Nakden taahhiit edilen paylarin itibari degerlerinin tamami
sirketin tescilinden dnce 6denmistir. Sirket sermayesi icinde imtiyazlh pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021

Pay Hisse Adedi Toplam
Oranlari (%) Deger
Nurol Yatirnm Bankasi A.S. %100 30.000.000  30.000

Sirket’in ana ortagi Nurol Yatinm Bankasi A.S. dir.

31/12/2021 tarihi itibari ile sirketimizde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Bankacilik ve

Géreve isletmecilik

Atanma Ogrenim Dallarinda
Adi Soyadi Gérevi Tarihi Durumu Is Tecribesi
Ozgiir Altuntag Yonetim Kurulu Bagkani  22/01/2021 Lisans 29
Zafer Babiir Hakarar Yon.Kur.Bas.Vekili 22/01/2021 Yuksek Lisans 29
Murat Cimen Yonetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Doktora 29
Yeliz Bilgin Yonetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Lisans 17
Unlii Emre Cogkun Yonetim Kurulu Uyesi 22/01/2021 Yuksek Lisans 9
Melih Sitci Y K. Uyesi-Genel Mudir  22/01/2021 Yuksek Lisans 29

Organizasyon Yapimiz

31 Arahk 2021 tarihi itibariyle Sirket'te 13 tam zamanl personel personel ¢alismaktadir. Mevcut
personel ile iliskiler 4857 sayili is Kanunu cercevesinde yiriutilmekte olup, kanuni haklari
ddenmektedir.

1.4. imtiyaz ve paylarin oy hakki

imtiyaz ve paylarin oy hakki imtiyazl pay bulunmamaktadir.
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1.5. sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

13.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda sirket Yénetim Kurulu Uyelerine
T.T.K.’min 395. ve 396. maddesinde sayilan izinler verilmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

2021 yili igerisinde Ust Yonetime 6denen iicret, ikramiye ve sair haklara iliskin tutarlara asagida yer
verilmistir.

Bin TL 31 Arahk 2021
Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar tutar 1.112
3. ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket, Bireysel, KOBi ve Ticari taraftaki sorunlu kredilerin yénetim ve tahsilat hizmetlerinin
gelistirilmesi icin kalifiye personel ve bilgi teknolojileri yatirimlarina devam etmektedir.Tiim riin ve
hizmetlerin uctan uca sureclerini gozden gecirilmesisuretiyle etkin ve verimlilik esasina gore bir
teknolojik altyapi olusturmayr ve mevcut kaynaklardan en azami verim elde etmeyi amaclamistir.
Bilginin islenmesi ve tahsilata yonelik kullanilmasina dair teknolojik altyap gelistirme ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Sirket yatirimlarina iligkin bilgiler

Sirket, bu hesap dénemi icerisinde toplam 842 milyon TL anapara buyukligtnde tahsili gecikmis alacak
portfoyl satin alarak portfoy blytkligind yaklasik 2,1 milyar TL'ye, musteri sayisini ise 100 bine
yukseltmistir. Sirket, tahsili gecikmis alacak portfoyt yatinmlarini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iligkin bilgiler

05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”in “i¢ Kontrol Sistemi”
baslikli maddesine ilgili ydnetmelikte belirtilen siire icerisinde uyum saglanmustir.

ic kontrol sistemi kapsaminda

1- Sirket binyesinde islevsel gérev ayrnimi mevcut olup, Sirket, yetki ve sorumluluklarin agikga ve
yazili olarak belirlendigi bir sekilde faaliyetlerini yiritmektedir.

2- Sirketimizin is stire¢ ve kontrolleri icin is akim streglerini gosterir semalar olusturulmustur.
3- Bilgi sistemleri, isin karmagikhiginin gerektirdigi 6lcii ve diizeyde yapilandinlmistir.
4-  kontrol sistemi ve faaliyetleri tasarim ve uygulamasinda islerin gerektirdigi givenilirlik ve

tutarlilik unsurlar dikkate alinarak, bahsi gegen sistem ve faaliyetler, yurtrlikteki kanun, nizam
ve mevzuat ile Sirketimiz politika ve prosedirlerine uyum gozetecek yapida sekillendirilmistir.
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5- i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ile genel mudur disindaki bir yonetim
kurulu Gyesi uhdesinde yiritilmekte olup, ayrica; miunhasiran i¢ kontrol faaliyetleri ile istigal
eden bir i¢ kontrol personeli atanmustir. i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin olarak Haziran ve Aralik
sonu itibariyla yilda iki kez sorumlu yénetim kurulu Uyesine raporlama yapilmasi karara
baglanmstir.

2021 yili icerisinde suireg ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve verimliligi degerlendirilmistir.

2021 yiliicerisinde 14 Temmuz 2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Varlik
Yonetim Sirketlerinin Kurulus Ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara iliskin islemler
Hakkinda Yonetmelik”kapsaminda durumunu yonetmeligin diger hikiimlerine uygun hale
getirmistir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar

2021 yilinda s6zlesmemiz bulunan bagimsiz denetim sirketi bagimsiz denetim ¢alismalarini,
yeminli mali misavir ise tam tasdik hizmetleri cergevesinde incelemelerini, Risk Merkezi Uye
Denetimi kapsaminda da tiye denetim incelemelerini yapmislardir. Bunun disinda herhangi bir
yasal kurumun denetimi gerceklesmemistir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.

Mevzuat hiilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin aciklamalar

Uymakla yukimli olunan mevzuat uygulamalarina aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirket halka acik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylar bulunmamaktadir
Hedeflerin ve genel kurul kararlarinin yerine getirilmesine iligkin bilgiler

Sirket 2021 yilinda hedeflemis oldugu yeni portféy alimlanni gergeklestirerek buyimeyi
surdirmdstir. Genel kurul kararlar yerine getirilmistir, planlanan hedeflere ulagilmistir.

Bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri hakkinda agiklamalar

Doénem igerisinde 5 bin TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Sirket ise, Hakim $irket Yonlendirmesi ile veya Ona Bagh Bir
Sirket Yararina Yapilan Faaliyetlerle llgili Hukuki veya Kacinilan Iglemler

Sirketin yararina yapilan faaliyetlerle ilgili hukuki veya kaginilan islemleri bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

Finansal durumave faaliyet sonug¢larinailigkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklegsme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirdigi bir dénemi geride birakmustir.

Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karhhgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donik beklentiler

Hesap donemi icerisinde satin alinan kredi portfoyleri ile birlikte Sirket'in gelir olusturma
kapasitesinde artis yasanmustir. Yapilacak yeni portfoy yatinmlariyla gelir olusturma kapasitesinin
arttinlmasi hedeflenmektedir.

Finansal Durum Analizi

Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (ERNST&YOUNG) tarafindan
denetlenmis yil sonu mali tablo bilgilerine asagida yer verilmistir.

Finansal tablolar

Finansal durum tablosu (Bilango)

Kar veya zarar tablosu
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirass (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Bag

1msiz Denetimden
Gecmis
Cari Dénem
31 Aralik 2021

(Bagimsiz Denetimden
Gecmis)
Onceki Donem
31 Aralik 2020 (*)

VARLIKLAR TP YP Toplam TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 100 - 100 - - -
1.1  Nakit ve Nakit Benzerleri 100 - 100 - - -
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - - R R
1.1.2 Bankalar 100 - 100 - - R
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - .
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - - - - - -
1.2  Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - - - -
1.2.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - .
1.2.2 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - .
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - - - - R R
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan

Finansal Varhklar - - - - - -
1.3.1 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - .
1.3.2 Sermayede Pay: Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - .
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - R R
1.4 Turev Finansal Varliklar - - - - - -
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi - - - - - -
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire

Yansitilan Kismi - - - - - -
I. iTFA EDILMi$ MALIYETi iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 161.312 - 161.312 - - -
2.1  Krediler 161.312 - 161.312 - - -
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - R R
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - .
2.4 itfaEdilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - - - - .
2.4.1 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - .
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - R R
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - - - - - -
Il.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN

VARLIKLAR (Net) - - - - - -
3.1 Satis Amach - - - - - .
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - .
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI - - - - - -
4.1 istirakler (Net) - - - - - .
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - .
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - .
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) - - - - - -
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - .
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
4.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (Net) - - - - - -
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - - - - .
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - .
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.346 - 1.346 - - -
VI.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 209 - 209 - - -
6.1 Serefiye - - - - - .
6.2 Diger 209 - 209 - - R
VII.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
VIIl.  CARIi VERGI VARLIGI 211 - 211 - - -
IX.  ERTELENMIS VERGi VARLIGI - - - - - -
X. DIGER AKTIFLER (Net) 61 - 61 - - -

VARLIKLAR TOPLAMI 163.239 - 163.239 - - -




(*) Ortak Varlik Yonetim A.S., (“Sirket”) Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) 9221 sayil ve 23 Ekim 2020 tarihli izniyle kurulmustur.
Sirket'in 22 Ocak 2021 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 22 Ocak 2021 tarih ve 10251 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosu (Bilango)

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirass (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Cari Dénem
31 Aralik 2021

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2020 (*)

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam TP YP Toplam
. MEVDUAT - - - - R R
1. - - -

VIIL

7.2

VIIIL
IX.

10.1
10.2
10.3
10.4
Xl
XIl.
XIIl.

13.1
13.2
XIV.
14.1
14.2
XV.
XVI.
16.1
16.2
16.2.1
16.2.2
16.2.3
16.3

16.5

16.5.1
16.5.2
16.5.3
16.5.4
16.6

16.6.1
16.6.2

ALINAN KREDILER 125.596 - 125.596
PARA PiYASALARINA BORGLAR - -
iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
Bonolar - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - .
Tahviller - - -
FONLAR - - -
Mistakrizlerin Fonlari - - -
Diger - R R
GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FiNANSAL

YUKUMLULUKLER - - -
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
Turev Finansal Ytkimlultklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi - - -
Turev Finansal Ytkimlultklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Kismi - - -
FAKTORING YUKUMLULUKLERi - - -
KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 209 - 209
KARSILIKLAR - - -
Yeniden Yapilanma Karsiligi - - .
Calisan Haklari Karsiligi - R R
Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - .
Diger Karsiliklar - R R
CARI VERGI BORCU 442 - 442
ERTELENMi$ VERGI BORCU 1.085 - 1.085
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN

DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - -
Satis Amagcli - - .
Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - .
SERMAYE BENZERiI BORGLANMA ARAGLARI - - -
Krediler - - -
Diger Borclanma Araclari - - .
DIiGER YUKUMLULUKLER 2.299 - 2.299
OZKAYNAKLAR 33.608 - 33.608
Odenmis Sermaye 30.000 - 30.000
Sermaye Yedekleri - - .
Hisse Senedi ihrag Primleri - - .
Hisse Senedi iptal Karlari - - .
Diger Sermaye Yedekleri - - .
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler - - .
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler - - .
Kar Yedekleri - - -
Yasal Yedekler - - -
Statl Yedekleri - - -
Olaganustu Yedekler - R R
Diger Kar Yedekleri - R R
Kar veya Zarar 3.608 - 3.608
Gegmis Yillar Kar veya Zarari - - .
Donem Net Kar veya Zarari 3.608 - 3.608

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 163.239 - 163.239

(*) Ortak Varlik Yonetim A.S., (“Sirket”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (“BDDK”) 9221 sayili ve 23 Ekim 2020 tarihli izniyle
kurulmustur. Sirket’in 22 Ocak 2021 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 22 Ocak 2021 tarih ve 10251 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.



31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu
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31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Liras! (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz

GELIR GIDER KALEMLERI Denetimden Gegnis
Cari Dénem

1 Ocak 2021 -

31 Aralik 2021

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem

1 Ocak 2020 -

31 Aralik 2020(*)

I FAIZ GELIRLERI 23.778
11 Kredilerden Alinan Faizler 20.939
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler -
13 Bankalardan Alinan Faizler 2.839

14 Para Piyasas islemlerinden Alinan Faizler -
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler -
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar -
1.5.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgtilenler -
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri -
17 Diger Faiz Gelirleri -
I. FAiZ GIDERLERI (-) 6.472

21 Mevduata Verilen Faizler -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 6.472

2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler

2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler -
25 Kiralama Faiz Giderleri -
2.6 Diger Faiz Giderleri -
M. NET FAIiZ GELIRI/GIDERIi (I - 1) 17.306
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GiDERLERI (5)
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar -
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden -

4.1.2 Diger -
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 5
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere -
422 Diger 5

V. TEMETTU GELIRLERI -
VI. TICARi KAR/ZARAR (Net) -
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarar -
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar -
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarar -
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERi 20
VI, FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VII) 17.321
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI (-) -
X. DIGER KARSILIK GIiDERLERI (-) -
XI. PERSONEL GIiDERLERI (-) 1.698

XIl. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) 10.930
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1I-IX-X-XI-XII) 4.693
XIV.

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XVI) 4.693

XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) (1.085)
18.1  Cari Vergi Karsiligi -
18.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) (1.085)
18.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIZXVIII) 3.608

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
20.1  Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
20.2  istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satig Karlari -
20.3  Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
21.1  Satig Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
21.2  istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlan -
21.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESi K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
23.1  Cari Vergi Karsiligi -
23.2  Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
23.3  Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXI1I) -

XXV.  DONEM NET KAR/ZARARI (XIX+XXIV) 3.608




(*) Ortak Varlk Yonetim A.$., (“Sirket”) Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun (“BDDK”) 9221 sayili ve 23 Ekim 2020 tarihli izniyle
kurulmustur. Sirket’in 22 Ocak 2021 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 22 Ocak 2021 tarih ve 10251 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu

ORTAK VARLIK YONETIM AS.
Faaliyet sonuglan hakkinda diger bilgiler
Dénem icerisinde hedeflere biytiik 6l¢tide ulasilmistir.
Gelecege yonelik beklentiler

Sirket’in 2021 yil hedefi, Bireysel, KOBI ve Ticari tahsili gecikmis alacak portfoyl yatinmlarina
devam ederek dengeli buytmesini stirdirmek ve pazardaki payini arttirmaktir.

Sermayenin karsihksiz kalmadigina ve borca batiklik halinin bulunmadiginailigkin degerlendirme

Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da borca
batikhik durumu sirketimiz agisindan s6z konusu degildir.

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinan 6nlemler

Sirket’in finansal yapisinda herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.
Kar payi dagitim politikasi

2021 Yili kar payr dagitimi icin 2021 yih Genel Kurulunda karar verilecektir.
6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirket, faaliyetleri sonucunda kredi riskine maruz kalmaktadir. Satin aldigi portféylerden
kaynaklanan kredi riskini tasimakta olan sirketimiz, bu riski senaryo analizleri ve uzman
degerlendirmeleri ile tespit edip tamimlamakta, fiyatlama ve tahsilat stratejileri ile bu riski kontrol
altinda tutmay: hedeflemektedir. Bankalar ve mali kurumlardan temlik alinan krediler icin ihale
ve/veya teklif sunma stirecinde satici kurumun paylagima actigi borglu bilgileri Sirket’in tecriibeli
ve uzman degerleme elemanlar ile avukatlan tarafindan analiz edilmektedir. Sirket satin aldig
kredi portfoylerinin degerlemelerini gelecege yonelik tahsilat projeksiyonlarini kullanarak
yapmaktadir. Bu projeksiyonlar Gzerine etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedeller hesaplanmakta ve ilgili krediler bu sekilde degerlenmektedir. Sirketimizin 2021 yilinda
gerceklestirdigi olumlu tahsilat performansi ve 2022 yili icerisinde planlanan sermaye artinmiyla
kredilerin aktif igcindeki payi oldukca azalacak ve kredi riskinin bilangoya etkisi minimizi edilecektir.

is surekliligi saglama amaci ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi icin olaganusti
durum merkezi yatinmi yapilmistir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetim Sistemine iliskin Proseddirler” cercevesinde,
sirketin maruz kalabilecegi risklerin Olgilmesi ve yonetiimesine ydnelik olarak Risk Yénetim
Birimimimiz Denetim den denetim plani cercevesinde sirket i¢i denetimi yaparak belirlenen
periyotlarda Yonetim Kuruluna raporlar sunacaktir.

Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi i¢in ayrnca bir komite kurulacak olup, Yonetim Kurulumuzun
yakin izleme c¢alismalari igerisinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu, Risk yonetimi politika ve
uygulama usullerinin yeterliligini diizenli olarak degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.



7 BAGLILIK RAPORU

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan
bir 6nlem veya bu c¢ercevede Sirketimizin bir zaran bulunmamaktadir. Sirket’in hakim sirket ile
gerceklestirdigi finansal islemlerin TTK’nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda
Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin tamamen islemin gerceklestigi andaki piyasa
sartlarma ve emsallere/rayiclere uygun olarak, uguncl Kkisilerle akdedilir gibi yapildig
anlasiimaktadir.

8 DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
ORTAK VARLIK YONETIM A.S.

YONETIM KURULU

Ozgiir Altuntas Zafer Babur Hakarar Unli Emre Coskun
Bagkan Bagkan Vekili Uye
Murat Cimen Yeliz Bilgin Melih Sitci

Uye Uye Uye / Genel Mudiir



